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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОУСТРОЙСТВА: ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИКИ 
И УПРАВЛЕНИЯ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ1

Аннотация. Мировое экономическое пространство функционирует под  воз-
действием активно протекающих трансформационных процессов, связанных с  пе-
реходом от однополярной модели к многополярному мироустройству. Под влиянием 
фрагментации глобального мироустройства усложняются процессы продуктивного 
межгосударственного взаимодействия, что негативно влияет на мировую торговлю 
и в целом на динамику развития международных отношений. Возрастает актуаль-
ность общепланетарных проблем – от ликвидации бедности и обеспечения продоволь-
ственной безопасности до энергетического перехода и сохранения водных ресурсов. 
Для решения этих задач требуется создание и эффективная работа институтов гло-
бального управления, способных обеспечить координацию усилий государств, между-
народных организаций и экспертных сообществ. В статье на примере работы секции 
научно-педагогических работников «Глобальные трансформации мироустройства 
и проблемы экономики и управления в меняющемся мире» VIII Международного науч-
ного конгресса «Глобалистика-2025: ООН и глобальные трансформации международ-
ных отношений: многополярность, устойчивость и  безопасность» анализируются 
ключевые вызовы современности: трансформация институтов региональной и  гло-
бальной власти, роль искусственного интеллекта и цифровых валют, проблемы энер-
гетической безопасности и геополитических конфликтов. Особое внимание уделяется 
участию России в формировании нового миропорядка, развитию БРИКС, ШОС и дру-
гих интеграционных объединений, а также необходимости сохранения исторической 
памяти как стратегического ресурса национальной безопасности.

Ключевые слова: мировое экономическое пространство; институты глобаль-
ного управления; цели устойчивого развития ООН; бедность и продовольственная 
безопасность; энергетический переход; политические организации; международные 
отношения.

1. В статье отражены основные научные и практические результаты работы секции 
по актуальным проблемам экономики и управления в контексте глобальных трансформацион-
ных процессов. Эта секция прошла в октябре 2025 г. в рамках VIII Международного научного 
конгресса «Глобалистика» («ООН и глобальные трансформации международных отношений: 
многополярность, устойчивость и безопасность»). Конгресс, состоявшийся на Факультете 
глобальных процессов МГУ им. М.В. Ломоносова, был приурочен к четырем юбилейным собы-
тиям: 270-летию МГУ, 220-летию Московского общества испытателей природы, 80-летию 
Великой Победы и учреждения ООН.
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Введение

В рамках VIII Международного научного конгресса «Глобалистика-2025: 
ООН и глобальные трансформации международных отношений: многопо-
лярность, устойчивость и безопасность», посвящённого 270-летию МГУ 
имени М.В. Ломоносова, 220-летию Московского общества испытателей 
природы, 80-летию Великой Победы и учреждения ООН, 17 октября 2025 г. 
состоялось заседание секции научно-педагогических работников «Глобаль-
ные трансформации мироустройства и проблемы экономики и управления  
в меняющемся мире».

В работе секции в качестве докладчиков приняли участие научно-педаго-
гические работники российских вузов Минобрнауки: МГУ имени М.В. Ло- 
моносова (11 человек); Санкт-Петербургского государственного университета  
(3 человека); Института демографических исследований ФНИСЦ РАН имени  
Л.Л. Рыбаковского (1 человек); Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации (2 человека); Российского экономического университета 
имени Г.В. Плеханова (1 человек); Российского государственного гуманитарного 
университета (1 человек); Московской школы конфликтологии (1 человек); Юж-
ного федерального университета (1 человек); Сетевого сообщества Global Law 
Forum (1 человек); ведущие специалисты Министерства природных ресурсов и 
охраны окружающей среды Республики Коми (1 человек), ООО «Текстиль Коми 
Сыктывкарская швейная фабрика» (1 человек), АО «НК «Нефтиса» (2 человека), 
НО СРРП «Каспрыба» (1 человек); аспиранты и соискатели МГУ им. М.В. Ломо-
носова (8 человек), Российской академии народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте Российской Федерации (1 человек), Московского 
городского педагогического университета (1 человек).

Организатор работы секции – кафедра теории и технологий управле-
ния факультета глобальных процессов. Модераторами секции выступи-
ли к.филос.н., доцент Гвозданный Вячеслав Афанасьевич (МГУ имени  
М.В. Ломоносова) и д.э.н., профессор Молчанова Наталья Петровна (МГУ 
имени М.В. Ломоносова).



232

ОБЗОРЫ, РЕЦЕНЗИИ

В центре внимания – проблематика глобального и регионального управления

Центральное место в  работе секции занял доклад д.филос.н., проф. 
Н. В. Агафоновой (МГУ имени М. В. Ломоносова) «Институты глобального 
и регионального управления в современном мире». Данная тема обладает высо-
кой актуальностью, поскольку во второй половине ХХ в. человечество стано-
вится единым, интегрированным глобальным сообществом. Причиной этому 
служат глобальные природные, социоприродные, социальные процессы, кото-
рые по своей сути определяют жизнь всего населения планеты Земля. В объек-
тивной реальности в результате сложного переплетения взаимодействующих 
процессов перед человечеством встают вопросы поддержания условий своего 
существования и поиска путей устойчивого развития, которые могут решаться 
только совместными усилиями [Абылгазиев и др. 2011]. Перед мировым со-
обществом остро встают вопросы о возможных формах и способах контроля, 
методах и инструментах эффективного регулирования данных процессов.

В  докладе подчеркнуто, что  стремление к  консенсусу в  сохраняющихся 
сложных геополитических условиях становится достижимым посредством 
формирования структур глобального управления. Такие определенным обра-
зом выстроенные организационные системы и управленческие структуры мо-
гут быть представлены как институционализированными, так и неинституци-
ализированными формами. При  этом они могут носить как  глобальный, так 
и региональный характер [Ильин, Урсул 2013]. Институциализация форм об-
щественной жизни связана с признанием значимости определенного вида дея-
тельности и формированием ее нормативных характеристик, которые отслежи-
ваются специально создаваемым органом. Предметной областью деятельности 
глобального управления (контроля и регулирования) являются, прежде всего, 
процессы межгосударственных взаимодействий, способные привести к миро-
вым войнам, составляющим угрозу существованию человечества. Такой ин-
ституциональной структурой стала ООН, в Уставе которой закреплены соот-
ветствующие нормы взаимосвязей и формы регуляционного воздействия.

Особая роль была отведена докладчиком вопросам регуляции межгосудар-
ственных отношений в экономической, научно-технологической, финансовой, 
образовательной, культурной и других сферах деятельности. Так, на реализа-
цию разнообразных целей международного взаимодействия направлено созда-
ние региональных институтов управления, таких как БРИКС, ШОС, ЕС и др. 
Такой мировой процесс, как добыча и продажа нефти регулируется структу-
рой ОПЕК. Мировая финансовая система контролируется институциональ-
ной структурой МВФ, которая осуществляет мониторинг мировой экономики 
и валютно-финансовой системы, собирает и анализирует данные о состоянии 
экономик стран-участниц, предоставляет прогнозы и рекомендации по улуч-
шению экономической ситуации. В целом, современные институты межгосу-
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дарственного и международного управления не в полной мере охватывают все 
страны, все население Земного шара, однако оказываемое ими влияние и рас-
полагаемые возможности для решения ряда глобальных проблем вполне пра-
вомерно рассматривать как формы глобального управления.

В ходе обсуждения доклада возник вопрос о природе глобализации и под-
ходах к определению ее как объективного (либо субъективного) процесса об-
щественного развития. Ответ на этот вопрос есть в трудах д.филос.н., профес-
сора А. Н.  Чумакова: «В  основе разногласий по  поводу глобализации лежат 
соответствующие интересы людей, а  также противоборство идеологических 
и политико-экономических систем» [Чумаков 2023, с. 26]. По результатам дис-
куссии сложилось консенсусное мнение о том, что глобализацию целесообраз-
но рассматривать как единый планетарный процесс, результирующий вектор 
развития различных сфер общественной жизни. В  общественном сознании 
глобализация предстает как процесс усиления взаимосвязи и интеграции меж-
ду странами в  экономической, политической, культурной и социальной сфе-
рах. Это приводит к формированию единого мирового сообщества, где страны 
и народы становятся всё более взаимозависимыми благодаря торговле, техно-
логиям и информационным потокам.

В докладе д.э.н., проф. М. В. Чараевой (Южный федеральный универси-
тет) «Финансовое управление устойчивым развитием в государственной сис-
теме координат» внимание сконцентрировано на проблемах систематизации 
методов и  инструментов государственного управления. Особо подчеркнута 
необходимость определения межведомственных взаимосвязей и  структурно-
го выстраивания регулирующей позиции государства, что, по мнению автора 
позволит создать основу эффективного распределения финансовых ресурсов 
на государственном уровне в соответствии с поставленными Президентом Рос-
сии национальными целями развития Российской Федерации на долгосрочную 
перспективу.

Акцент в докладе сделан на вопросах стратегического планирования, ко-
торое приобретают ключевое значение в организации работы по достижению 
национальных целей развития и  находят отражение в  работах российских 
исследователей [Молчанов 2023]. Сформулированы методологические прин-
ципы и на  нормативно-правовом уровне закреплены механизмы реализации 
семи национальных целей развития Российской Федерации до 2030 г. и на пер-
спективу до 2036 г., охватывающие различные аспекты жизни граждан, а также 
динамику развития экономики, технологическое лидерство, цифровую транс-
формацию.

Между тем очевидно, что без соответствующего финансового обеспечения 
достижение поставленных ориентиров становится затруднительным. Поэтому 
важно на  государственном уровне определить, во‑первых, состав отраслей 
(в  соответствии с  национальными целями), в  которых формируется валовая 
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добавленная стоимость, поскольку ее величина влияет на доходность бюдже-
тов разных уровней и, во‑вторых – перечень тех отраслей, которые в достаточ-
ной степени способны привлекать частные инвестиции на паритетных началах 
для роста финансовой базы их устойчивого развития.

В  докладе к.э.н., доц. А. С.  Царенко (МГУ имени М. В.  Ломоносова) 
на тему «Экспертно-аналитические центры как агенты публичного управле-
ния в условиях глобальных процессов политической и экономической модерни-
зации» на  основе изучения современного содержания институционализации 
экспертной деятельности в публичной сфере были представлены результаты 
анализа моделей функционирования экспертно-аналитических центров (ЭАЦ) 
в  глобальном и  локальном аспектах, сформулирован уточненный состав ак-
туальных методологических проблем экспертно-аналитического обеспечения 
публичного управления в условиях глобализации.

Деятельность ЭАЦ, известных также как «фабрики мысли», высоко оце-
нивается в  ряде публикаций и  характеризуется как  неотъемлемая часть ме-
ханизма политического обновления, затрагивающего основы экономических 
и  производственных систем на  национальном, региональном и  глобальном 
уровнях. В научных источниках ЭАЦ рассматриваются как участники поли-
тического дискурса, агенты публичного управления, обеспечивающие модер-
низацию как политического, так и  административного его блоков [Сунгуров 
2020]. Наиболее распространенными типами ЭАЦ являются: академические, 
консалтинговые, правозащитные (центры адвокации) организации.

Процесс глобализации обостряет проблемы в сферах экологии, энергети-
ки, терроризма и др., что закономерно усиливает потребность в создании се-
тевых, в том числе транснациональных ЭАЦ, не обладающих национальными 
особенностями и способных оперировать в любой стране. ЭАЦ требуют при-
влечения усилий экспертных сообществ разных стран. Характер деятельности 
глобальных организаций (ООН, ВТО, МВФ и др.) соответствует притязаниям 
«фабрик мысли» на разработку экспертных продуктов.

Формат сетевого взаимодействия ЭАЦ имеет следующие характеристики: 
1) наличие «якорной» организации; 2) опора на узловые «мозговые центры», 
участвующие в работе сети на постоянной основе; 3) устойчивый и регулярный 
характер работы; 4) преемственность повестки обсуждений [Царенко 2024,  
c. 37‒38]. Однако, сохраняется целый ряд проблем в деятельности ЭАЦ в части 
отбора профессионалов и качества проведения экспертиз.

В докладе к.э.н., доц. Н. И. Дмитриевой (МГУ имени М. В.  Ломоносова) 
«Агентный искусственный интеллект на перепутье глобальной трансформа-
ции» представлены результаты изучения происходящих изменений в традицион-
ных моделях ведения бизнеса и международной торговли, глобальных цепочках 
создания стоимости и др., на динамику которых оказывают влияние активное 
внедрение агентского искусственного интеллекта (ИИ) и формирование интел-
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лектуальных экосистем. Представлено определение агентского ИИ как подвида 
генеративного искусственного интеллекта, предназначенного для решения узко-
специализированных задач как в виртуальной / цифровой среде, так и в реальном 
физическом мире. Данная концепция сочетает когнитивные способности ИИ 
и механизмы активного взаимодействия с физическим или виртуальным миром.

На примерах показана эффективность агентов в автоматизации поддержки, 
фильтрации информации или базовой отчетности; роль их в обеспечении автома-
тизации рутинных задач, поиске информации и подготовке контента. Агентский 
ИИ институируется в сложных, многоагентных системах, которые нацелены на ав-
томатизацию рабочих процессов, координацию робототехнических комплексов 
или распределенную поддержку принятия решений в медицине. В России точеч-
ное использование ИИ-агентов уже нашло своё практическое применение. Однако 
отмечается, что создание мультиагентских систем пока еще находится на началь-
ном этапе апробации. При внедрении агентского ИИ на микро- и макроуровне воз-
можно возникновение разного рода системных проблем и рисков.

Подходы к реализации целей устойчивого развития ООН

Актуальные проблемы ликвидации бедности, связанные с улучшени-
ем жизнедеятельности населения в контексте достижения Цели устойчивого 
развития ООН №1 – «Повсеместная ликвидация нищеты во всех её формах» 
нашли отражение в выступлении д.э.н., проф. Н.П. Молчановой (МГУ име-
ни М.В. Ломоносова) «К вопросу о бедности как одной из ключевых проблем 
глобальной экономики». В докладе подчеркивается, что в современном миро- 
устройстве проблема бедности является характерной для многих стран и наро-
дов. Остроту этой проблемы можно объяснить влиянием целого ряда факторов, 
в процессе взаимодействия которых происходит расслоение общества на бога-
тых и бедных. В научных публикациях рассматриваются разнообразные сторо-
ны проявления бедности, обосновываются рекомендации о возможных путях 
ее преодоления [см., например, Молчанов 2021]. Эта тема приобрела особую 
актуальность в связи с тем, что ликвидация бедности входит в число целей 
устойчивого развития ООН. К началу нынешнего века человечество вырабо-
тало стандартные механизмы противодействия распространению бедности. 
Однако необходимо отметить негативное влияние чрезвычайных ситуаций на 
динамику преодоления бедности. В 2024 г. страны мира столкнулись с некото-
рыми обострившимися  ключевыми проблемами глобального  развития2. 

2. «Около 700 млн человек (8,5% населения планеты) живут в условиях крайней бедно-
сти, имея доход менее 2,15 долл. США в день. Примерно 3,5 млрд человек живут менее чем  
на 6,85 долл. США в день, что обычно считается чертой бедности для стран со средним уров-
нем дохода, где проживает три четверти населения Земли» [Около 700 млн].
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Экономическая наука обладает обширным информационным базисом для 
изучения проблем бедности и разработки механизмов ликвидации ее негатив-
ных последствий. В связи с этим требуют внимания подходы Всемирного банка 
и действия международных организаций, направленные на ликвидацию причин, 
осложняющих решение глобальной проблемы бедности. На практике целесоо-
бразно применять те методы и средства, которые будут способствовать преодо-
лению бедности и повышению благосостояния населения развивающихся стран, 
движению к сбалансированному развитию в глобальном меняющемся мире. 

В докладе А.А. Маркиной (НО СРРП «Каспрыба») и к.филос.н., доц.  
В.А. Гвозданного (МГУ имени М.В. Ломоносова) «Роль рыбохозяйственного ком-
плекса в решении глобальной продовольственной проблемы» определена важность 
океана и голубой трансформации для мирового сообщества как основы обеспече-
ния продовольственной безопасности. На прошедшем в  2021 г. Саммите ООН по 
продовольственным системам было признано определяющее значение рыболов-
ства и аквакультуры в решении продовольственной проблемы3. В 2022 г. введено 
понятие «голубая трансформация» – инициатива по введению устойчивых водных 
продовольственных систем, знаменующая смену фокуса на «голубую еду». 

Авторами доклада раскрыта высокая роль Российской Федерации и её ры-
бохозяйственного комплекса в оказании помощи странам, страдающим от не-
хватки продовольствия. Представлены данные по экспорту рыбной продукции, 
оказанию гуманитарной помощи; раскрываются возможности научно-исследо-
вательского сотрудничества со странами с низким уровнем продовольственной 
безопасности. В доказательной форме утверждается, что при решении внутрен-
них проблем рыбохозяйственного комплекса, с которыми столкнулась Россий-
ская Федерация, страна сможет оказать еще большее влияние в искоренении 
голода и достижении Целей устойчивого развития ООН №2 – «Ликвидация 
голода, обеспечение продовольственной безопасности, улучшение питания и 
содействие устойчивому развитию сельского хозяйства» и №14 – «Сохранение 
и рациональное использование океанов, морей и морских ресурсов в интере-
сах устойчивого развития».

Современным проблемам реформирования образования посвящен доклад 
д.э.н., проф. И.Н. Молчанова (МГУ имени М.В. Ломоносова) «Об отдельных 
направлениях развития российского образования в современных геополити-
ческих условиях». Вопросы развития системы образования отличаются осо-
бой актуальностью в свете реализации Цели устойчивого развития ООН №4 – 
«Обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и 
поощрение возможности обучения на протяжении всей жизни для всех». Рос-
сийская система образования достойно справилась с вызовами, поставленны-

3. «Океан покрывает 70% нашей планеты, но в настоящее время обеспечивает нас только 
5% продовольствия» [Саммит по продовольственным системам 2021 года].
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ми перед образовательными организациями в период пандемического кризи-
са [Университеты России 2022].  В 2026 г. в России начинается новый этап 
реформирования общего и профессионального образования. Это связано с 
необходимостью поддержания исторических традиций в обучении школьни-
ков и повышения фундаментальности высшего образования в период появле-
ния новых вызовов на мировом геополитическом пространстве4. Сохранение 
лидирующих позиций высшей школы в международном научно-образова-
тельном сообществе требует концентрации усилий научно-педагогических 
работников в достижении высоких стандартов качества преподавания. Боль-
шие задачи стоят перед руководством отрасли по обновлению материально-
технической базы вузов и обеспечению необходимых объемов финансирова-
ния проектов по ее модернизации. 

В условиях нарастания климатических вызовов многократно возрастает 
роль водных ресурсов: они превращаются в критически важный фактор на-
циональной безопасности и экономического развития. В докладе к.г.н., доц. 
Е.А. Фортыгиной и исследователя А.Д. Филипповой (МГУ имени М.В. 
Ломоносова) «Водные ресурсы как новая ось геополитики: трансграничное 
управление в бассейне Меконга в условиях глобальной трансформации» гло-
бальные проблемы водоснабжения и водопотребления иллюстрируются на 
примере реки Меконг.  В этой жизненно важной для стран Индокитая арте-
рии доминирующую позицию занимает Китай, который, с одной стороны, яв-
ляется «страной верховий», а с другой – становится потенциальной горячей 
точкой региональной напряженности. Строительство Китаем каскада круп-
ных ГЭС на верхнем Меконге кардинально меняет гидрологический режим 
реки, создавая прямую угрозу экологической и продовольственной безопас-
ности в «странах низовий» – Камбодже, Вьетнаме, Таиланде и Лаосе. 

Особенностью выполненного авторами исследования является рассмо-
трение водных ресурсов реки Меконг как оси геополитического влияния. Это 
позволило выявить институциональные пробелы в системе трансграничного 
управления водными ресурсами данного региона на фоне масштабных ин-
фраструктурных проектов Китая и происходящих климатических изменений. 

Водная политика Китая в регионе вышла за рамки хозяйственного во-
проса и превратилась в инструмент «мягкой» геополитики, или гидрогегемо-
нии. Контроль над стоком позволяет Пекину косвенно влиять на экономики 
«стран низовий», особенно в условиях, усугубляемых изменением климата 
засух. Действующие институты, например, «Комиссия по реке Меконг»5 де-

4. Стратегия образования до 2036 года стала главной темой на Всероссийском педагоги-
ческом съезде в Москве [Стратегия образования до 2036 года].

5. Комиссия по реке Меконг (англ. Mekong River Commission For Sustainable Development) – 
межправительственная организация стран, расположенных в бассейне Меконга. Создана  
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монстрируют неэффективность в сглаживании этой асимметрии, поскольку 
Китай остается лишь «диалоговым партнером», а не полноправным чле-
ном, и не связан обязательствами по совместному управлению. Существует 
прямая связь между работой китайских плотин и экологическими кризи-
сами в низовьях, такими как истощение рыбных запасов (озеро Тонлесап) 
и засоление дельты Меконга во Вьетнаме. Это подрывает основы ключе-
вых отраслей экономики региона – рыболовства и рисоводства [Advancing 
Ecological 2024, р. 24].

На основе дискурса (включая официальные заявления представителей 
стран региона и международных организаций), сравнительного институци-
онального анализа действующих механизмов сотрудничества и изучения 
данных о гидроэнергетике, ирригации и судоходстве сформулированы клю-
чевые выводы доклада. Во-первых, традиционные подходы к трансгранич-
ному управлению водными ресурсами в бассейне реки Меконг не отвечают 
сложившимся к настоящему времени реалиям. Во-вторых, устойчивое раз-
витие всего региона Меконга возможно только через признание воды общим 
геополитическим вызовом, требующим совместных решений. В-третьих, для 
предотвращения эскалации конфликтов необходима выработка новой, адап-
тивной парадигмы управления, учитывающей не только экономические вы-
годы, но и экологические последствия и принципы водной дипломатии.

Ключевые вопросы энергетического сотрудничества и энергетической 
безопасности

Интерес участников секции вызвала тема энергетического сотрудниче-
ства и энергетической безопасности, которая была представлена в выступле-
ниях докладчиков Г. Х.  Мальсагова (АО «НК Нефтиса») «Энергетическая 
дипломатия и международное сотрудничество: роль нефти и СПГ в фор-
мировании новых архитектур глобальной безопасности» и И. Р. Измайлова 
(АО «НК Нефтиса») «Энергопереход и  энергобезопасность России: управ-
ленческие приоритеты в эпоху глобальных трансформаций».

В первом докладе показано становление энергетики как ключевого фак-
тора геополитики и рост ее вовлеченности в систему международных отно-
шений. Это подтверждают данные Energy Institute6 об увеличении мирового 

с целью поощрения и координации действий по взаимовыгодному устойчивому управлению и 
развитию водных и иных природных ресурсов, реализации стратегических программ, предо-
ставления научной информации и консультаций по вопросам политики. Объединяет Лаос, Кам-
боджу, Таиланд и Вьетнам. Китай и Мьянма являются партнерами по диалогу.

6. Energy Institute (EI) – профессиональная организация инженеров и других специалистов 
в областях, связанных с энергетикой.
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спроса на  нефть, который в  2025  г. достиг исторического максимума, пре-
высив 101 млн баррелей в сутки; при этом потребление газа также выросло 
на 2,5 % после кризиса 2022 г. [Statistical, р. 6].

Основываясь на особенностях международных отношений в сфере энер-
гетики и анализе текущей ситуации выделены три основных вектора влияния. 
Первый – вектор дестабилизации и  принуждения – демонстрирует уязви-
мость глобальной энергетической инфраструктуры. Инцидент с  «Северны-
ми потоками» показал необходимость пересмотра подходов к коллективной 
безопасности. Второй – вектор диверсификации и создания новых союзов – 
проявляется в  формировании стратегических осей: Вашингтон-Брюссель 
и Доха-Пекин. Развивающиеся экономики Азии становятся центрами форми-
рования спроса. Третий – вектор регионализации и технологического сувере-
нитета – отражает фрагментацию глобального энергетического пространства 
на технологические зоны с различными стандартами.

В  условиях высокой турбулентности особое внимание необходимо 
уделить новым вызовам энергетической безопасности. Среди них ключе-
вую роль следует отвести предотвращению киберугроз для  критической 
инфраструктуры, которые требуют разработки комплексных мер защиты. 
Центральным элементом национальной безопасности становится техно-
логический суверенитет. Стратегическое значение приобретают инвести-
ции в  инфраструктуру СПГ, подземные хранилища газа и  стратегические  
резервы.

Новая архитектура глобальной энергетической безопасности выстраива-
ется по сетевому принципу. Ключевыми узлами становятся не только тради-
ционные военные объекты, но и национальная энергетическая инфраструк-
тура. Энергетический переход все больше ассоциируется с необходимостью 
обеспечения энергетической безопасности через энергетическую независи-
мость. Предположительно, такой подход напрямую повлияет на энергетиче-
скую дипломатию.

Во втором докладе охарактеризован глобальный энергетический переход 
в контексте его влияния на архитектуру мирохозяйственных связей, маршру-
ты поставок энергоресурсов, распределение капиталов и  технологические 
стандарты. Одновременно, усиливается стремление к  научно-технологиче-
скому лидерству и применению механизмов регулирования, а традиционные 
преимущества экспортеров углеводородов требуют переосмысления. Резуль-
татом происходящих изменений становится введение нормативно-правовых 
новаций в правила конкуренции и кооперации.

В 2023 г. Россия получила общий балл 66,1 и заняла 39‑е место в Индек-
се мировой энергетической трилеммы (WETI), который ежегодно публику-
ет World Energy Council (WEC). Страна получила 69,6 балла по показателям 
энергетической безопасности, 77,6 балла по показателям энергетического ра-
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венства и 58,6 балла по показателям экологической устойчивости7. Данные 
индикаторы ниже среднемирового уровня, что указывает на недостаточную 
результативность текущих мер по сокращению выбросов парниковых газов.

В  рамках глобальной энергетической политики структурная перестройка 
мирового топливно-энергетического комплекса (ТЭК) проявляется в  сокраще-
нии традиционного спроса на углеводородное сырье в развитых экономиках, ди-
версификации поставщиков и потребителей, ускоренной интеграции возобнов-
ляемых источников энергии, а также в расширении углеродного регулирования. 
В совокупности эти факторы подрывают устойчивость экспорто-ориентирован-
ной модели российского ТЭК и ставят под вопрос долгосрочные контракты, рен-
табельность и инвестиционную привлекательность целого ряда проектов.

Снижение углеродного следа мирового ТЭК становится центральным 
элементом повестки в общественно-политической и профессиональной сре-
де. При  этом процесс декарбонизации не  должен идти вразрез с  другими 
важными задачами, такими как  энергетическая безопасность и  социально-
экономическая стабильность. Для России, как крупного экспортера углеводо-
родов с обширной энергетической инфраструктурой, приоритетом является 
гармоничное сочетание климатической повестки без ущерба экономической 
и  технологической устойчивости. Главная управленческая задача в  этом 
ключе – удержать баланс энергетической трилеммы, фокус которой сосре-
доточен на  трех основных векторах развития энергетики: энергетическая 
безопасность, энергетическое равенство (всеобщая доступность энергии) 
и экологическая устойчивость (поиск решений в пользу доступной «зеленой» 
энергии) [Мастепанов, Чигарев 2020]. Именно в этой трёхмерной рамке сле-
дует оценивать эффективность принимаемых решений и качество институ-
тов, определяющих траекторию развития ТЭК.

Обеспечение устойчивого и  безопасного функционирования ТЭК Рос-
сии становится стратегическим императивом в  условиях усиливающейся 
политико-экономической нестабильности, сопряжённой с санкционным дав-
лением, технологическим разрывом и необходимостью выполнения взятых 
обязательств по  сокращению выбросов и  адаптации к изменению климата. 
Ключевым условием успешного функционирования российского ТЭК приме-
нительно к изменяющимся правилам глобального рынка при одновременном 
укреплении национальной безопасности является скоординированное вза-
имодействие государства, бизнеса, научного сообщества и  дружественных 
международных партнеров. Только такая координация позволит выстроить 
устойчивую, конкурентоспособную и климатически ответственную траекто-
рию развития отрасли в глобальном экономическом пространстве.

7.	 World Energy Council URL: https://trilemma.worldenergy.org / #! / country-profile?coun-
try=Russia&year=2023.
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Современные геополитические конфликты в контексте глобальных трансформаций

Особенностью современной геополитической реальности является пере-
ход от классических форм военного противостояния к сложным, гибридным 
формам войн и конфликтов, где центральным полем битвы становится созна-
ние человека, его культурные коды и историческая память8. Россия, как страна 
с уникальным цивилизационным путём, столкнулась с беспрецедентным вы-
зовом – целенаправленной кампанией по дискредитации и девальвации ключе-
вых элементов её национальной идентичности, краеугольным камнем которой 
является Победа в Великой Отечественной войне.

Актуальные вопросы сохранения исторической памяти нашли отражение 
в  докладе к.социол.н., доц. Л. Н.  Цой (Московская школа конфликтологии) 
и ст. преп. Е. А. Козыревой (Российский государственный гуманитарный уни-
верситет) «Феномен исторической памяти в контексте глобальных трансфор-
маций». Историческая память требует защиты и безопасности от современных 
угроз. Она определяется не  только мощью вооружений или  превосходством 
информационных технологий (ИИ, Интернет), но и состоянием общественно-
го сознания. Технократический подход, ставящий во главу угла лишь матери-
альные факторы, уязвим, так как он игнорирует память – основное звено в лю-
бой общественной системе.

За историческую память идут современные гибридные войны и конфлик-
ты, жестокая борьба за «смыслы» и интерпретацию истории. В этом контексте 
историческая память перестает быть лишь предметом академических дискус-
сий и превращается в стратегический ресурс национальной безопасности, ме-
ханизм коллективного выживания в контексте глобальных трансформаций.

В докладе д.э.н., проф. Н. А. Симченко, д.э.н., проф. Ж. В. Писаренко, к.э.н., 
доц. В. О.  Титова (Санкт-Петербургский государственный университет) «Не-
правомерные ограничения в отношении России и новый миропорядок» внимание 
сконцентрировано на новых тенденциях и противоречиях современного периода 
мирового развития. «Многополярная глобализация, которая в ускоренном темпе 
идет на смену полному несправедливости моноцентричному западному универса-
лизму, предполагает создание абсолютно новой диалоговой парадигмы. При этом 
ее основы уже заложены» [Медведев 2024]. Особое внимание обращено на стрем-
ление народов мира к созданию многополярного мироустройства.

8.	 Историческая память – это коллективное, или социальное, знание о прошлом, которое 
формируется на основе значимых для общества событий, включает факты, эмоции и символи-
ческие аспекты. Она обеспечивает преемственность поколений, влияет на формирование на-
циональной идентичности и является основой для гражданственности и патриотизма. Этот 
феномен также понимается как процесс организации, сохранения и воспроизводства прошлого 
опыта, а его изучение является актуальной междисциплинарной областью.
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Была подчеркнута мысль об особой актуальности разностороннего углу-
бленного изучения процесса формирования неправомерных ограничений 
со  стороны недружественных стран в  отношении Российской Федерации 
в  условиях становления нового миропорядка. Неправомерные ограничения 
недружественных стран следует изучать как экономический феномен в свете 
глобального противодействия неоколониализму. Политика неправомерных 
ограничений в отношении России приводит в свою очередь к определенному 
дисбалансу системы мировой торговли. Ведь неправомерные незаконные санк-
ции нарушают принципы взаимовыгодного сотрудничества всех народов мира.

На  проблемных вопросах видения формирующегося миропорядка скон-
центрировано внимание к.ю.н., доц. С. А.  Бурьянова (Сетевое сообщество 
Global Law Forum) и аспиранта М. С. Бурьянова (Московский городской педа-
гогический университет) в докладе «Каким должен быть новый миропорядок 
в условиях цифровой Глобализации 4.0?».

Авторы сконцентрировали внимание на проблемах и перспективах, связан-
ных с формированием нового мирового порядка в условиях цифровой глобали-
зации 4.09, несущей не только большие возможности для развития человечест-
ва, но и новые существенные негативные последствия, чреватые наступлением 
глобальной катастрофы [Чумаков 2021]. В качестве позитивной альтернативы 
самоуничтожению может стать человекоориентированная трансформация ми-
роустройства, обеспеченная реализацией прав человека во главе с цифровыми 
правами. Формирование нового мирового порядка должно учитывать огром-
ное влияние цифровой глобализации 4.0.

Авторами доклада предложено определение, ориентированное на дости-
жение глобальных целей устойчивого развития: «мировой порядок (миропо-
рядок) – это система принципов, норм, институтов, процессов, приемов и ме-
тодов, преимущественно международного политико-правового характера, 
определяющих состояние общественно-техноприроднокосмических взаимо-
действий в конкретный период цивилизационного развития» [Бурьянов, Бурь-
янов 2024, с. 136].

Система международных отношений переживает глубокие изменения, 
обусловленные кризисом глобального управления, нарастанием цивилизаци-
онных противоречий и сменой парадигмы мироустройства от однополярности 
к многополярности. По заключению Первого заместителя председателя Коми-
тета по международным делам Государственной думы Федерального Собрания 
Российской Федерации д.и.н., проф. В. А. Никонова «СВО стала схваткой за со-

9.	 Цифровая глобализация 4.0 – это совокупность макромасштабных, многоплановых 
и внутренне противоречивых интеграционных процессов, направленных на формирование еди-
ной планетарной системы, где ключевую роль играют инновационные технологии четвертой 
промышленной революции [Бурьянов М. С. 2024, с. 6].
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здание нового, более справедливого и подлинно многополярного мира, в ходе 
которой подавляющее большинство человечества отказалось поддерживать аг-
рессивную антироссийскую политику коллективного Запада» [Никонов 2023, 
с. 7]. В этих условиях институты региональной безопасности, такие как Ор-
ганизация по безопасности и сотрудничеству в Европе (ОБСЕ) и др., оказы-
ваются в  эпицентре системных изменений, требующих пересмотра их  роли, 
функций и принципов деятельности.

В  докладе аспиранта ФГП В. М.  Козловского (МГУ имени М. В.  Ломо-
носова) «Трансформация ОБСЕ в условиях становления нового миропорядка» 
на основе выполненного анализа показано изменение роли и функций ОБСЕ 
в контексте системного кризиса глобального управления и формирования по-
лицентричной модели многополярного мира. Особое внимание уделено роли 
этой Организации в современных условиях, раскрытию факторов ее дискреди-
тации в конфликтных ситуациях последних десятилетий, ценностному раско-
лу между основными участниками, а также влиянию СВО по защите Донбасса 
как точки бифуркации для всей системы международной безопасности.

В  целях адекватного реагирования на  кризисные вызовы безопасности 
в Евразии усиливается необходимость модернизации ОБСЕ как составной ча-
сти масштабного процесса выстраивания нового мирового порядка. В эксперт-
ном сообществе обсуждаются возможные сценарии реформирования данного 
института в зависимости от исхода текущего геополитического противостоя-
ния. Решение вопросов сохранения данной Организации и ее адаптации к но-
вым реалиям представляется возможным через обновление антикризисных 
механизмов, возврат к принципам беспристрастности и учета интересов всех 
цивилизационных центров на пространстве Евразии.

Актуальные темы, связанные с  глобальными проблемами экономики 
и  управления, были рассмотрены в  докладах молодых ученых – аспирантов 
и соискателей, принявших активное участие в работе секции. Вопросы меж-
дународных валютно-финансовых отношений и применения цифровых валют 
в  международной торговле раскрыты в  выступлении аспиранта факультета 
глобальных процессов Н. З.  Мирзабекова (МГУ имени М. В.  Ломоносова) 
«Цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ) как инструмент трансгра-
ничных расчетов в глобальной экономике».

По данным за июнь 2025 г. доля доллара США в международных расче-
тах через межбанковскую систему SWIFT сократилась с 48,46 % до 47,19 % 
(по сравнению с маем 2025 г.). Напротив, свой вес укрепляют другие резерв-
ные валюты. Китайский юань сохранил шестую позицию по доле в между-
народных расчетах в июне 2025  г. (2,88 %)10. Аналогичные тенденции на-

10. Доля доллара в расчетах SWIFT достигла минимума с октября [Доля доллара в расче-
тах SWIFT].
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блюдаются и в  мировых валютных резервах: по  данным МВФ за  первый 
квартал 2025 г. доля доллара США снизилась на 0,05 % до 57,74 % [Kwende, 
Nephew, Gweder 2025]. Данная проблематика весьма актуальна и  активно 
исследуется в различных аспектах, например, с позиции обновления миро-
вой финансовой архитектуры [Молчанова 2024]. Продолжающаяся полити-
ка Европейского союза, США по  введению многоцелевых санкций, тари-
фов против России и дружественных ей государств усиливает стремление 
к переходу на ведение трансграничных расчетов в национальных валютах 
с  отказом от  использования «токсичного доллара» [Юдина, Жоцин, Шан 
2023, с. 46].

Текущие геополитические конфликты и  торговые войны оказывают не-
гативное влияние на  стабильность мировой валютно-финансовой системы. 
Именно это и  инициирует пересмотр устоявшихся инструментов трансгра-
ничных расчетов. Одновременно в сфере финансов набирает силу дискуссия 
о будущем использовании цифровых валют в глобальной экономике. В науч-
ных источниках приводятся сравнения эффективности применения различных 
цифровых средств обмена во внешней торговле, включая криптовалюту, стей-
биткоины, а также ЦВЦБ.

Расчеты в  криптовалютах характеризуются рядом рисков, например, 
блокировкой платежей, высокой волатильностью, недоверием со  сторо-
ны иностранных контрагентов, возможными кибератаками. Перспектив-
ной валютой для трансграничных платежей представляется оптовая ЦВЦБ 
(wCBDC)11, ключевые характеристики которой – окончательность рас-
четов, ликвидность и  надежность. Согласно позиции Центрального бан-
ка, «при  трансграничном взаимодействии России с  другими государства-
ми платформа ЦВЦБ может быть интегрирована с  другими российскими 
и иностранными платформами»12.

Роль экономических мегапартнерств в создании новых глобальных логи-
стических цепочек и  торгово-экономических связей раскрыл в  своем высту-
плении аспирант факультета глобальных процессов К. О.  Агафонов (МГУ 
имени М. В. Ломоносова) «Экономические мегапартнерства: влияние на ми-
ровую торговлю и экономику». Актуальность данной темы обусловлена тем, 
что экономические мегапартнерства формируют благоприятную почву для ме-
ждународной деловой активности, оказывая влияние на формирование новых 
моделей сотрудничества, что имеет особенно высокое значение в резко меняю-
щихся геополитических условиях.

11.	Оптовая ЦВЦБ используются финансовыми учреждениями, такими как банки. Исполь-
зование ЦВЦБ позволяет банкам осуществлять платежи более быстрым и автоматизирован-
ным способом.

12.	 Банк России. Цифровой рубль. Доклад для общественных консультаций [Банк России].
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Динамика процессов, происходящих в  работе Арктического совета 
на  фоне глобальных изменений мирового порядка, экономических интере-
сов и возникающих при этом проблем в сфере международного управления 
была рассмотрена в  докладе соискателя факультета глобальных процессов 
Д. П. Шувалова (МГУ имени М. В. Ломоносова) «Деятельность Арктиче-
ского совета в условиях глобальной трансформации мироустройства и эко-
номических вызовов». В  выступлении представлены ключевые факторы, 
влияющие на  функционирование Совета, а  также его адаптационные воз-
можности и  перспективные направления развития в  контексте глобальных 
трансформаций. Наряду с характеристикой деятельности данной Организа-
ции с  момента ее основания (19 сентября 1996  г.) детально описан совре-
менный этап ее функционирования, который характеризуется рядом вызовов, 
в числе которых – изменения в экосистеме Арктики, возросшая доступность 
ценных природных ресурсов, модернизация военной инфраструктуры аркти-
ческих стран, изменение условий сотрудничества в связи с введением санк-
ций в 2014 и 2022 гг. и др.

Для  улучшения работы Арктического совета остро востребованы новые 
формы и гибкие механизмы взаимодействия, позволяющие поддерживать со-
трудничество заинтересованных участников в технических и научных вопросах 
независимо от политической ситуации. Например, усиление роли государств-
наблюдателей: Китая, Японии, Республика Кореи и  других неарктических 
стран, которые проявляют активность в целях участия в решении актуальных 
вопросов повестки Совета и имеют ресурсные возможности для реализации 
совместных инициатив. Имеет значение развитие гражданской дипломатии 
(через организации коренных народов) [Smith, Johnson 2021], а  также науч-
ной дипломатии (посредством межуниверситетского сотрудничества, которое 
обладает весьма высоким потенциалом) [Chen, D., Kniveton 2020].

Заключение

Лейтмотивом большей части докладов стали вопросы о развитии институ-
циональных основ глобального и регионального управления и об участии Рос-
сии в функционировании существующих и формировании новых механизмов 
интеграции на глобальном экономическом пространстве. Особенное внимание 
было уделено обсуждению вопроса о том, каким должен быть новый миропо-
рядок в условиях геоэкономической фрагментации.

 В процессе завершающей дискуссии участниками обсуждения были ос-
мыслены новые задачи, формы, методы и идеология глобального и региональ-
ного управления. Слушатели пришли к выводу о том, что научный поиск пере-
хода к новому адекватному миропорядку призван содействовать выживанию и 
достижению устойчивого развития человеческой цивилизации. 
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